Legend

Legend raagib, et uus ajajark praamilihenduses saartega sai alguse tollase riigiminister Peeter Palu (1
note) visiidist Saaremaale. J6udnud tadhtis mees Virtsu sadamasse ja puidis hooga Praamile sdita kui
koige sadama kdige tahtsam mees talle kde ette panna — praamile lubas sadamakapten rangelt pileti
ostmise alusel voi selle jargi, kelle auto number punaselt tema ruudulises kaustikus kirjas oli.
Ministriharra oli motlematult tulnud aga teise autoga ja kdige tdhtsamas kaustikus ei olnud selle
soiduki numbrit kirjas. Ei aidanud Palu seletused, et tema on Palu — sadamakapten ei tundnud hérrat
nagupidi ja tal olevat olnud Ukskdik, kas selgitaja ennast Paluks voi Taluks nimetab — praamile niiviisi
ei paase.

Ootasidki sel 8htul saarlased asjata oma ministri kiilaskdiku ja ootas minister Virtsus kuni uue paeva
varajaste hommikutundideni, mil 1dpuks jarjekord temani jéudis.

Saaremaale joudes olnud Palul selge, et niiviisi enam edasi toimetada ei saa ja vottis kohe saarlased
ette — kas te ise olete rahul sellega mis toimub!? Kas teeksite paremini? Saaremaa Laevakompanii
mehed, kes tollal kaubalaevadega opereerisid (note 2), vastasid ministrile, et t3sijutt, selline
korraldus ei kdlba kuskile ja kindlasti saab paremini. Palu visiit viiski sinnani, et riik to6tas vdlja oma
ootused mandiriihendustele (note 3), votsid saarlased opereerida laevad Tehumardi (pilt
Tehumardi), Hiiumaa (pilt Hiiumaa) ja Muhumaa (pilt Muhumaa) ning parast seda ei ole miski enam
endine.

UUS AJASTU SAARTEUHENDUSTES

Riik too6tas valja konkursitingimused suursaarte parvlaevaliihenduse korraldamiseks ja avaliku liiniveo
konkursil osales kaks pakkuijat. (note 3) V&itjaks tuli AS Saaremaa Laevakompanii, tuntud kui SLK
(note 2), kelle voidu kohta radgitakse, et pakkumise ambitsioonikus investeeringute osas ja lubadus
(mis ka taideti) votta toole kdik senised tdotajad, olnud lihtsalt parem.

Aasta siis oli 1994. Ko6ik, kes maletavad Virtsu, Rohukila, Heltermaa véi Kuivastu sadamate kuulsaid
ruudulisi kaustikuid, véivad ise hinnata, kas legendil vdib tdepdhi all olla. Kindlasti maletavad kdik ka
toda kummalist hetke kui “97ndal Virtsu sadamasse kiirustades ootas harjumusparase Tehumardi voi
Muhuma asemel uus valge Regula (note 5, pilt Regula), mis kaitdie ootavaid autosid tihe korraga oma

sisemusse dra mahutas.

Ega Eesti mandri ja suursaarte vahelises Gihenduses midagi vaga erilist vOrreldes muu maailmaga
olnudki - olid meilgi sadamad ja reisijad ning kaubad, mis vajasid tle mere toimetamist. Aga nii
laevade, sadamarajatiste kui todkorralduse ja teeninduskultuuri osas oli meie mahajadamus paris suur
(note 4). Kus aga tarkust, seal 6ppijaid — nii kdisid saarlased (ile maailma teiste toimetamisi jalgimas
ja toid kaasa Uiha uusi nippe, mis niilid praamireisijate jaoks pea igal reisil mingi uuendusena silma
hakkas.

TGsi, Uks eripara, mis siiani muutunud ei ole, on Hiiumaa ja mandri vaheliste vdinade peaaegu
eritingimused — veetase on seal kohati paris madal ja seega sinna paris mitte iga suvaline laev s6ima
mahugi. Saarlased said sellest aru ja tellisid Hiilumaa vahele spetsiaalsed laevad. Mudelite vilja
tootamine, katsetused laborites jm ettevalmistus vottis aega — nii 3-4 aastat. Riigil, kellel oli hiljem
laevailhenduste riigifirmadele tle votmisega tuli takus, sellega ei arvestanud ja nii maksame seda
kiirust maksumaksjatena tdnase paevani. Aga sellest kdigest hiljem.

AMBITSIOONIKAS ARENDAJA

Esimese mandiriihenduste liiniveo lepinguga nagi riik ette, et operaator peaks tooma liinile uue
laeva. Nagu enne juba 6eldud, siis 1997ndal aastal see punkt sai saarlaste poolt ka tdidetud ja liine
asus teenindama Regula. See ei olnud aga kaugeltki k&ik - riburadapidi jargnesid Ofelia, Scania, Viire




ja St.0Ola (note 5) ning kapitaalremondi labisid nGukogudeaegsed Koguva, Kdrgelaid ja Hiiumaa
(note6; pildid). Rahaliselt olnuks kill saarlastele soodsam jadda Ghe suure laevaga opereerima, et siis
hulgaliselt lisasdite tehes riigilt raha juurde kasseerida, aga see polnud saarlaste plaan. lkka
paremaks ja kaasaegsemaks pidid ihendused saama.

UUED SADAMAD JA UHENDATUD SAARED

Aga mitte ainult mandritihendused ei olnud saarlaste siidamel — ka kahe suurema saare omavaheline
lihendus, mis pool sajandit vaikinud oli, sai uuesti eluvaimu sisse kui 1995ndal aastal alustas SLK
kommertsliinina Saaremaa Triigi ja Hiiumaale Orjaku sadamate vahel regulaarseid sdite parvlaevaga
Vardo (note 7) hiljem, parast omanikuvahetust, eestipdrasem Vardo.

Ka sadamad labisid pShjaliku uuenduskuuri. See oli puhtalt omaniku, ehk riigipoolne initsiatiiv, aga
koos praamide, piletisiisteemide ja teeninduskultuuri kiire arenguga, oli kaasaeg niilid jdudnud pea
igasse etappi ihenduses saartega.

Sajandivahetuse paiku, kui hakkas |ahenema jargmine praamihanke konkurss ja terendas vdimalik
uus 10 aastane leping riigiga, kutsus SLK kokku t66grupi, et uus strateegia paika panna. T66grupp
pakkus vilja, et tasub tellida taiesti uued ja eriti mandri-Hiiumaa madale veetasemega arvestavad
praamid ning leida rahastajad parvlaevade ostmiseks. Otsustati minna maailmas levinud praktika
jargi — olla osanik laeva omanikfirmades ja igal firmal (ks alus. Lihtsalt riskide hajutamiseks (note8).

Nii joudis SLK Arco Varani. Aeg oli ilus — borsid liikusid pustloodis (les ja raha tuli justkui seinast. Arco
omanikud ja juhid olid {ile66 saanud sadade miljonite vaartuses aktsiapakkide omanikeks ja see raha
vajas investeerimist. Laevandus tundus perspektiivne ja nii olidki laua taga Richard Tomingas (note
9), Luitsalu ja Arakas. Lo6di kded ja laevad telliti ara.

REEDERITE TOUS JA LANGUS

Siis tuli krahh (note 10). Arco aktsia liilkus samas tempos, aga vastupidises suunas. Firma osanike
laenude katteks olnud aktsiate vaartus haihtus hetkega ja praamide jargmise makse tegemiseks oli
olukord sootuks teine. Arco juhtide/osanike vahel hakkas kerkima tumedaid pilvi ja tihel hetkel oli
praamide reederite — Dagenharti ja Reyna Trade omanike ringi tekkinud Richard Tomingase (note9)
korvale ka Marcel Vichmann ja Olav Miil (note 17). Aasta oli 2008 ja pankade rahakotid lukus.
Osalused firmades jaotati imber ja SLK enamusest jai alles kiill suurim aktsiapakk, aga neljakiimne
protsendiga. Miil ja Tomingas kumbki 30 protsendiga. Oluline oli tol hetkel, et laevad said valmis ja
liinile ning praamilihendustes jatkus kvaliteedi tempokas tdus. Uued laevad, mis mdeldud Hiiumaa ja
mandri vahele sditsid kogu 10aastase vahetuse ilma et madal veetase oleks sdite seganud — olid ju
laevad just selle kanali jaoks algusest peale projekteeritud. Jutud Rukki kanali tais vajumisest ja
madalast veetasemest olid sel ajal tundmatud.

LAVALE ASTUB RIIGI PR-ARMEE

Samal ajal kui praamilihenduste kvaliteet riihkis jarjepidevalt Glesmége, liikusid meedias ja
paevapoliitikas praamindusega seonduvad teemad tdiesti oma rada. Ilga majandusminister, kes
ametisse astudes avastas lihel pdeval, et saarte ja mandri vahelise Ghenduse korraldamine ldheb
maksumaksjale maksma kena summa. Eks pliliti seda igat varvi erakondade poolt saarlastele
serveerida kui suurt teenet (ja mitte ausat konkursivéitu), mille eest vGiks erakonnale vastuteeneid
teha. Saarlaste ndagemusega ettevotlusest ja poliitikast selline kasitlus kokku ei kdinud ja nii tuli
poliitikutel votta kasutusele teised meetodid. Nii hakkas meediasse iimuma iga aastaga tiha enam
Uhepoolset kasitlust Saaremaa Laevakompaniist kui mingist mutilisest voimukeskusest, kes riigilt
lihtsalt raha vilja pumpab. Uhel hetkel olevat laevakompanii maine materdamisega tegelenud pea



igapdevaselt lausa 40 riigi- ja erakonnapalgalist suhtekorraldajat. SLK, kelle mainekujunduse
pOhimote oli, et hea t606 radgib enda eest, jai avalikkuses selgelt alla.

RIIGIKAPITALISMI IDEE SAAB KUPSEKS

Kui Isamaa ja Res Publica (notes 11.1; 11.2; 11,3), Reformierakonna (notes 11.4; 11.5), isegi
Keskerakonna (note 11.6.) ministrid proovisid (ja ka dnnestusid) véimsal pr-toel laevakompaniid
sundida riigile Gha parematel tingimustel tegutsema, siis sotside (note 11.7) minister ldks IGpuks
taispangale — ikskdik, mis hinnaga, riik votab praamiiihendused (ile. Olgu 6eldud, et tolleks ajaks oli
korraldatud juba ligemale kiimmekond konkurssi samale suursaarte (ihendusele, millega prooviti,
kas tuleb kuskilt SLK-le konkurente, seni ei olnud tulnud.

JUSTKUI KONKURSS

2016.aastal korraldabki minister Urve Palo(note 11.7) kureeritav majandusministeerium jarjekordse
konkursi (note 12). SLK on ainus pakkuija (note 14) ja ministeeriumi komisjon, eesotsas aasta hiljem
riikliku laevafirma juhiks maanduva Jaak Kaabeliga (note 13), tunnistab konkursi labikukkunuks.
PShjused on otsitud ja sellest plilitakse kiiresti tile saada uue konkursi valja kuulutamisega. Selleks
ajaks on Tallinna Sadam saanud (lesandeks votta SLK pakkumine ja teha sellest oma tiitarfirma
pakkumine. Palo, TS ja ministeerium arvestavad, et SLK tuleb sama pakkumisega uuesti, aga
laevakompanii teeb pakkumise imber. Nii juhtubki, et ministeeriumi komisjoni tunnistab voitjaks
kehvema pakkumise. Kui see apsakas kdige kdrgemal tasemel kohale jduab, saab TS Laevad ilesande
pakkumist vastavalt muuta, et olla SLK omast parem. Kdige kiirem ja lihtsama lahendusena
otsustatakse hinnata praamide vaartus muutumatuna igavikus, ehk riigi laevad ei amortiseeru ja riik
vOtab kohustuse need kiimne aasta parast soetamishinnaga tagasi osta. Nii on formaalsused tehtud
ja riik hakkab saartelihenduste korraldamiseks kiireid ettevalmistusi tegema. V@itis ju riiulifirma,
kellel puudus nii oskusteave, meeskond kui muidugi ka — oh vaid pisiasi — puudusid laevad.

KIIRUGA OSTETUD LAEVAD

Riigifirma algus kulgeb suurepéaraselt — seni osava pr-mehena tuntud TS Laevade juhiks maaratud
Kaido Padar teeb uute praamide ostmisest ja Eestisse toomisest rahvusliku meelelahutuse (note 15).
Rahvale meeldib oodata oma valgeid laevu ja riigile meeldib neid tuua. Tahaplaanile jaavad sellised
detailid, et laevad ostetakse riiulist, st vGetakse, mida v&tta on. Nii selgub, et laevad on oluliselt
pikemad kui seni oli SLK-I lubatud soetada; laevad on mdeldud sligavate Norra fjordide vahel
s6itmiseks ning sobivus |ddne-Eesti madalate vete jaoks kiisitav; hoolimata pikkusest, vétavad
praamid vahem peale kui senised SLK alused; kiitusekulu on uutel laevadel suurem; sadamakaid
tuleb ehitada oluliselt pikemaks, et uued laevad korralikult kai darde saada.

Aastaks Aafrikasse komandeeritud Jaak Kaabel saabub tagasi ja saab omaenda juhitud komisjoni
poolt vaitjaks tehtud riigifirma juhiks. Hea tasu hea t66 eest.

SUUREM KOORMUS MAKSUMAKSJALE

Edasine on juba tdnapaev. Riigifirma, kes lubas praamiliiklust korraldada kiimne aasta jooksul 60
miljonit odavamalt kui SLK seda tegi, peab juba esimesel aastal kiisima riigilt lisatoetust (TS laevadele
makstav dotatsioon suureneb 21 protsenti), sest laevad votavad rohkem kiitust (note 16). Samuti
tuleb teha rohkem reise, sest praamid mahutavad vahem. MKM p&hjendabki toetuse suurendamist
vajadusega prahtida lisapraam, sest vdiksemad laevad ei suuda rahuldada aastakiimneid kasvanud ja
prognoositud ndudluse kasvu). Meeskonnad on suuremad, véimsad mootorid vGtavad rohkem
kitust ja sellest hoolimata kannatavad just kaubavedajad — suuremaid veokeid mahub laevadele
vahem ja kui tavaline turist laesvade vahetust peaaegu ei markagi, siis ettevotjad peavad oma
kaubaautosid iha kauem ootama.
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SLK, kes oli teinud pikemaajalisi plaane, nagu laevanduses kohane, peab oma tegevuse imber
vaatama. Enamusele t66tajatest makstakse koondamistasud, sest t66d enam pakkuda ei ole ja firma
pOorab oma pilgu teistele meredele. Siiski, kuivord oldi oma konkurentsivéimes pohjendatult
kindlad, ega oldud valmis selliseks robustseks lahenduseks riigi poolt, tekivad niitidseks juba
operaatori ja laevade finantseerijate vahel pinged. Kuigi finantsinvestoritena on investeering 8
aastaga ca 80 protsendi ulatuses juba tagasi teenitud, tekib investoritel isu suurema tiiki jargi (note
17).

SLK JA REEDERITE KOKKULEPPED

Selleks, et praamilihenduse riigistamisest tulenev kahju omavahaliste vaidluste t6ttu veelgi
suuremaks ei kujuneks, sdlmivad partnerid omavahel kokkuleppe — omavahel ettevdtetel ei ole.
Lepe saab allkirja ja kdik toimetavad edasi kuni tihel hetkel hakkab toimetustesse jdudma spinni, et
see kokkulepe siiski justkui ei kehti. Asjatundjad arvavad ka p&hjust aimavat — SLK ja Vdinamere
Liinide ndu TS Liinide vastu olevat perspektiivne ning partner Miil tahab survestada Leedot talle
suuremat tiikki andma kui tal alus vGi 8igus seda nduda on note 18). Nii saab vdikese vaheajaga iga
suurem lehetoimetus avaldada artikleid kuidas Miilil ikka mingi pliha ndue kuskil olevat.
Meediariinnaku tipuks on valitud Pealtnagija, kes SLK esindaja dokumendid maha vaikib ja Miili
versiooniga eetrisse lendab.

Tulemuseks: SLK sai kevadel pankrotihalduri (notes 19; 20), kes hindas SLK ja Vdinamere Liinide
noude Tallinna Sadama vastu perspektiivseks ning ndustus hagi sisse andmisega. Prokuratuur alustas
Miili osutatud kahtlustuste kontrollimiseks uurimist.

RIIGIFIRMA TULEVIKUSTSENAARIUMID

Voiks 6elda: 16pp hea kbik hea, sest TS Laevad teatas Smiljonilisest kasumist. Selle kohta, kui palju
riigistamine maksma laks ja veel |aheb, ministeerium ja TS Laevad vaikivad. Ajakirjanikud, kes kulude
kohta on uurinud, saavad vastuseks vaid retoorikat: riigistamine oli dige ja tuleb jatkata. Aga ega
keegi ju segagi. Ka riigistamist on ennegi ette tulnud ja on ka uuesti imber mdeldud. Ka niiid ei
vaibu kuuldused, et riik tihel hetkel siiski ttleb, et riigistamine oli viga ja selleks ajaks kerkib juba uus
ettevGte, mille ees voi taustal poliitikast selleks ajaks taandunud tegijad.



